1 JIEKITUST
3HAYEHUE ®UHAHCOBOI'O KOHTPOJIS, EI'O 3HAUEHUE U CUCTEMA.

1. Beaenue B (hMHAHCOBBI KOHTPOJIb
@®UHAHCOBBI KOHTPOJb TMPEACTABISIET COOOM CUCTEMY Mep, HalpaBlIE€HHBIX Ha
o0ecrieueHre 3aKOHHOCTH, 11eJ1Ieco00pa3HOCTH U 3G (HEKTUBHOCTH MCHOIB30BaHUS (DUHAHCOBBIX

pecypcoB. PUHAHCOBBI KOHTPOJb OXBATHIBAET BCE CTAJAWU YIpaBlIeHHUS (UHAHCAMH — OT
IUTAHUPOBAHMSL JI0 pean3aluu O0JKETHBIX CPEICTB U UX aHAJIN3A.
OcHoBHast 1€ (PUHAHCOBOTO KOHTPOJSI — 3TO HE TOJBKO IPOBEpPKa (UHAHCOBBIX

onepauuii, HO U NOBbIIIEHHE 3(P(HEKTUBHOCTH U IPO3PAYHOCTH PAOOThI rOCYIApPCTBEHHBIX U
YaCTHBIX YUYPEKIACHUMU, npeanpusatuil. OUHAHCOBBIA KOHTPOJIb SBISAETCS KIOYEBBIM 2JIEMEHTOM
B NPEOTBPAIEHUN HapyUIeHUH M 3710yNoTpeOleHni, a TakkKe CIIOCOOCTBYET palMOHAIBHOMY
HCIIOJIb30BaHUIO PECYPCOB.

2. 3HavyeHne UHAHCOBOTO KOHTPOJIS

(DUHAHCOBBIM KOHTPOJIb WIPAeT BAXHYIO pPOJIb B (PUHAHCOBOM cHUCTEME CTpaHbl U
CIIOCOOCTBYET:

ObecnieueHUI0 3aKOHHOCTM — KOHTPOJb IIOMOTaeT CjieIuTh 3a COOJNI0JIEHHEM
3aKOHOJATEeNbCTBA B 00JacTH (PUHAHCOB M IPENOTBpAILA€T HE3aKOHHBIE MAEHCTBUSA C
OrO/IKETHBIMH CPEJICTBAMHU.

D¢ deKkTUBHOCTH HCIOMB30BAaHHUS PECYPCOB — IIOMOTAET BBIBIATH HEIEIECOO0O0pa3HbIe
TPAaThl U MOBBIIIATH OTJa4y OT UCIOJIb30BAHUS TOCYAAPCTBEHHBIX MJIM YACTHBIX PECYPCOB.

[Tpo3payHocTH (HUHAHCOBBIX OMEpanmuidi — CHOCOOCTBYET OOJBIIEH OTKPBITOCTH H
JOCTYITHOCTH MH(OpMAIMK O pacxojiax U J10Xoaax.

[IpenoTBpalieHHI0 KOPPYNIUU — cUcTeMa (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS SIBJISIETCS Ba’KHBIM
3JIEMEHTOM B 00pb0e ¢ KOppymniueil U MOILIEHHUYECTBOM.

3. Cucrema (pMHAHCOBOTIO KOHTPOJIS

Cucrema (prHaHCOBOT'O KOHTPOJISI IPEJICTABISIET COOOM COBOKYITHOCTh METO/OB, IPOLIEAYP
U MEXaHU3MOB, HAlpaBJIEHHBIX Ha OPraHU3allMI0 U IPOBEJEHHE KOHTPOJIA 3a (PMHAHCOBO-
XO3UCTBEHHOM JEeATEIBbHOCThI0. B cucteMy (QUHAHCOBOTO KOHTPOJIS BXOMSIT CIEAYIOIINE
DIIEMEHTBI:

Cy0ObeKTbl (PHHAHCOBOTO KOHTPOJISI — 3TO OPTaHbl U JIMIIA, OCYIIECTBIISIONINE KOHTPOJIbHBIE
GyHKLIMM, Takue Kak TOCYJapCTBEHHbIE KOHTpPOJIbHbIe opraHbl (CUYeTHBII KOMMTET,
MuHucTepcTBO (MHAHCOB), BHYTPEHHHE KOHTPOJIEPHI B OpraHU3alusiX, ayAUTOPHI.

OOBekThl (UHAHCOBOTO KOHTPOJS — OpraHU3alMM, MPEeIIpUATHS, YUPEKICHHS,
rOCy/IapCTBEHHbIE OpraHbl, (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHAs JEATEIbHOCTh KOTOPBIX MMOIJIEKHUT
KOHTPOJIIO.

MeTtoapl KOHTpoJisi — CcrnocoObl MPOBENEHUs MPOBEPKH, KOTOpPBIE MOTYT BKJIIOYATh

ayJMTOPCKHE POBEPKHU, PEBU3UU, MOHUTOPUHT (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH, MHCIIEKIIMU U T.1.
[Ipouenypsl KOHTPOJISI — YCTAHOBJICHHBIE PEIVIAMEHTHI U MTOCJIEI0BATEIBHOCTD JIEHCTBHM,
KOTOPBIE BBIMOIHAIOTCS JJIs1 KOHTPOJISA 32 (PUHAHCOBBIMH OIEPALHSIMH.

4. IlonsTHE ¥ 3HaUYEHUE YIIPABIICHUS

VYrpapieHne B KOHTEKCTE (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJISI — 3TO JIEATENbHOCTh, HAIIPaBJICHHAs Ha
OpraHu3alfio, PEryJIHMpOBaHWE M KOHTPOJb HCIOJb30BaHUS (UHAHCOBBIX PECYpPCOB s
JOCTHKEHUSI TOCTaBJIEHHBIX Iiesiell. OHO BKJIOYaeT B ce0s IUIaHMPOBAHUE, KOOPAMHALMIO,
KOHTPOJIb U aHAJIN3 (PMHAHCOBBIX TOTOKOB.

DJEeMEHTBI CUCTEMBI yIIPaBJICHUS BKIIOYAIOT:

Ilenu u 3agaun ynpaBiaeHUs] — ONpPENEIEHHUE LIETIEH, KOTOPBIE HYKHO TIOCTHYb C IIOMOILBIO
ylpaBJIeHUs] PUHAHCOBBIMH pECYpCaMH.



Opranuzanus ynpabjieHHs — YCTaHOBJCHHUE CTPYKTYp U mIpouenyp ais 3¢p(eKTuBHOTO
BBINOJIHEHHS (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

WHCTpyMEHTBl YIpaBJI€HHS — 3TO CIOCOOBI M METOJbI, C IIOMOIIBIO KOTOPBIX
OCYILECTBIIICTCSI KOHTPOJb, BKJIIOYas OODKETUPOBaHHE, aHAIW3 (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH,
BHYTPCHHUH U BHELIHUH ayJUT.

Onenka pe3ynbTaToB — aHAJIU3 JOCTUTHYTHIX LEJed U KOHTPOJb 3a pe3ylbTaTaMH UIs
KOPPEKTUPOBKY JIalbHEHIIeH padoTHI.

5. llpenmer, pynakumu u 3a7a4u (GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS

[Ipenmer ¢uHAHCOBOrO KOHTPOJIE — OTO (DUHAHCOBAas JEATEIbHOCTh CYOBEKTOB
XO03sIMCTBOBaHMUSA, BKIIIOUatoIas (popMupoBaHue, pacipeaesieHiue U UCTI0Ib30BaHne (PMHAHCOBBIX
peCypcoB.

@yHKIMY (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIA:

[Tpodunaktuyeckas QyHKIMS — MPEAOTBPALIEHUE HAPYUICHUH U 370ynoTpeOIeHuil B
¢uHAHCOBOH cepe myTeM CBOEBPEMEHHON MTPOBEPKH.

KontponbHast ¢yHKIMS — TpoBEepKa COOTBETCTBUS (PAKTHUECKHX IIOKazaTeneil ¢
TUTAHOBBIMH (OFO)KETHBIMH ) TTIOKA3aTEIISIMH.

AHanutnueckas GyHKIHS — aHalu3 (UHAHCOBOTO COCTOSIHUSA, BBISBICHUE OTKIOHEHUN U
UX IPUYHH, pa3paboTKa peKOMEHAANH sl TOBBIIICHUS 3P PEKTUBHOCTH.

Perynupyromast GpyHKIHS — BHECEHHE MPEJIOKEHUNH MO KOPPEKTHPOBKE OFOIKETHBIX
pacxoloB U AOXOA0B, ONTHMHU3ALUS HCIIOJIb30BaHMS (DUHAHCOBBIX PECYPCOB.

3anaun GUHAHCOBOTO KOHTPOJIA:

CoOmroneHne 3aKOHHOCTH — O0€CledYeHHe COOTBETCTBUS (DMHAHCOBBIX OMEpaIHii
3aKOHO/IaTEeIILHBIM HOPMaM.
OnTtuMu3anusi UCIOIB30BAaHUS PECYpPCOB — BBISABICHHE BO3MOXKHOCTEH Uit Oojee

3 PEKTUBHOTO UCTIOJIb30BaHMsI (PUHAHCOB.

ObecnieueHne 10CTOBEPHOCTH (PUHAHCOBON OTYETHOCTH — KOHTPOJIb 32 MPABUIIBHOCTHIO
BEJICHUS Y4€Ta U COCTABJIEHUS OTYETHOCTH.

CHmxeHue (UHAHCOBBIX PUCKOB — MPEAOTBPAIlEHNE BOZMOXKHBIX (PMHAHCOBBIX YOBITKOB,
CBSI3aHHBIX C HEMPaBWIBHBIM YIIPABJICHUEM PECYpPCAMHU.

[TpenoTBpamieHne KOppyNnuuu M 310ynoTpeOiaeHuii — oOecreueHre MNpO3padyHOCTH U
IIPEIOTBPALICHNE MOIIEHHUYECKUX JEHCTBUI.

@DUHAHCOBBII KOHTPOJIb — 3TO BAaXHBIA D3JEMEHT YIpaBJIeHUs, 00ecHeunBarOINn
3aKOHHOCTh, 3(PPEKTUBHOCTh U MPO3PAYHOCTh B UCIOJIb30BaHUU (MHAHCOBBIX pecypcoB. Ero
IrPaMOTHOE MPUMEHEHHE IIOMOraeT IOCYAAPCTBEHHBIM M YAacTHBIM OpraHM3alUsM JOCTHIaTh
1ene, MUHUMH3UPOBATh PUCKU M ONTUMH3UPOBATH Mporiecchl. CucreMa GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS
sBJsieTcs (yHIAMEHTOM JUIsl yCTOWYMBOTO Pa3BUTHUSI SKOHOMUKH U OOILECTBA.



